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CŜŀǘǳǊŜŘ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
нлмр .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ϧ {ǇƻƴǎƻǊǎ -------------------------------------------------------------------------------------------- н 

!ǳƎǳǎǘ CŜŀǘǳǊŜŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ -------------------------------------------------------------------------------------------------- о 

!ǳƎǳǎǘ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ -------------------------------------------------------------------------------------------------------------- п 

9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ --------------------------------------------------------------------------------------------------------------- р 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- с 

!ǳƎǳǎǘ 9ǾŜƴǘǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ------------------------------------------------------------------------------------------------------------ т 

/ƭǳō aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎ ------------------------------------------------------------------------------------------------------- у 

Wǳƭȅ aŀǎǘŜǊǎ ²ƛƴƴŜǊǎ -------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ф 

Wǳƭȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊǎ ²ƛƴƴŜǊǎ -------------------------------------------------------------------------------------------------------- мл 

нлмр aŀŎǊƻ ±ƛŘŜƻ /ƻƴǘŜǎǘ ²ƛƴƴŜǊǎ ------------------------------------------------------------------------------------------ мм 

{C¦t{ ƻƴ ǘƘŜ {ŎŜƴŜ -------------------------------------------------------------------------------------------------------------- мн 

Dƭƻōŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƴǘŜǎǘǎκ/ƭǳō ¢ǊŀǾŜƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ --------------------------------------------------------------------- мо 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- мп 

tŀǊǝƴƎ {Ƙƻǘ ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ мс 
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нлмр {C¦t{ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς {ŀƳ IƻŘƎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪǎŦǳǇǎΦƻǊƎ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς tƘƛƭ wǳŘƛƴ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪǎŦǳǇǎΦƻǊƎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ς WǳŘȅ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎŦǳǇǎΦƻǊƎ 

9ǾŜƴǘ ϧ tǊƻƎǊŀƳǎ ς !ƴƎŜƭŀ {ƳƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎϪǎŦǳǇǎΦƻǊƎ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ ς !ƴŀ ½ŀƴƎǊƻƴƛȊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪǎŦǳǇǎΦƻǊƎ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ς [ƛƴŘŀ LŀƴƴƛŜƭƭƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪǎŦǳǇǎΦƻǊƎ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ ς {ǳǎŀƴ aŜŀǊǎ ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪǎŦǳǇǎΦƻǊƎ 

!ǳŘƛƻκ±ƛǎǳŀƭ ς WƛƳ aŜŀǊǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭϪǎŦǳǇǎΦƻǊƎ 

aŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎ ς {ǳȊŀƴ aŜƭŘƻƴƛŀƴ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜϪǎŦǳǇǎΦƻǊƎ 

  

нлмр {C¦t{ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ς /ŀǊƻƭ {ŎƘǳǊǘȊ  

/ƭǳō IƛǎǘƻǊƛŀƴ ς ²ƛƭƭƛŀƳ [ƛǇǎŎƻƳō 

²ŜōǎƛǘŜ {ǳǇǇƻǊǘ ς tŀǘǊƛŎŜ aŀǊƪŜǊ 

нлмр {C¦t{ {ǇƻƴǎƻǊǎ 
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     !ǳƎǳǎǘ CŜŀǘǳǊŜŘ ±ƛŘŜƻƎǊŀǇƘŜǊ 

WƻƘƴ /ŀǎŜȅ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ WƻƘƴ /ŀǎŜȅ ŀƴŘ L ǎƘƻƻǘ ǾƛŘŜƻΗ  

L ŀƳ ŀ ол-ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊκǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀƛǊ ǊŜǎŎǳŜΦ /ǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅΣ L ŀƳ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻǿŀǊŘ {ƘŜǊǊƛũΩǎ hŶŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƛǊōƻǊƴŜ 
ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛǾŀŎǎΦ  

DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀΣ Ƴȅ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΦ L ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊΦ wŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ǳǇΣ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴƛƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎƛƴŜƳŀπ
ǘƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ YŜƭƭȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ LΩƳ 
ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ŀǘ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǘƘŀƴ ŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻŀǊŘ L ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǿƻǊƪƅƻǿΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻŎŜŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƳŜŜǘ ŘƛǾƛƴƎ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ƻǊ ŀōǊƻŀŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Řƛǎπ
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ {ŜŜ ȅƻǳ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŘƛǾƛƴƎΗ  
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     !ǳƎǳǎǘ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ 
aƛƪŜ .ŀǊǝŎƪ 

άtŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ-ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƻƳŜƴǘέ 

aƛƪŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ bǳŘƛōǊŀƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛƎƛŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿŀǘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ƻũ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ Ƙƛǎ ŀŘƳƛǊŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ŎǊƛǧŜǊǎ Ƙŀǎ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ōƭƻǿƴ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭŜŀŘ ƘƛƳ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

 άYŀƳǳǎǘŀ !ƴƛƭŀƻέ ƛǎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻũŜŜ ǘŀōƭŜ ōƻƻƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ 

ŀ ǳƴƛǉǳŜ ōƭŜƴŘ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ǎŜŜƴ ŀƴƛπ

Ƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 9ƎƎ .ǊƻƻŘƛƴƎ ŬǎƘΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŦǳƭ bǳŘƛōǊŀƴŎƘǎ ŀƴŘ 

ƳŀǝƴƎ ŦǊƻƎŬǎƘ ǎƘƻǘ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴ !ƴƛƭŀƻ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ 

aƛƴƛƳŀƭ άŎǊƻǇǇƛƴΩ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴέ  ƛǎ aƛƪŜΩǎ ƳƻǧƻΣ Lǘǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊΣ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎΦΦ 

aƛƪŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ tƘƻǘƻ ǇǊƻ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŦƻǊ /Ǌȅǎǘŀƭ .ƭǳŜ 

wŜǎƻǊǘ ƛƴ !ƴƛƭŀƻ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǇƘƻǘƻ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙƛǎǘƻπ

Ǌȅ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

 
aƛƪŜǎ DŜŀǊ Υ 
bƛƪƻƴ 5олл ŀƴŘ 5оллǎ 
{Ŝŀ ŀƴŘ {Ŝŀ ƘƻǳǎƛƴƎǎκ¸{5м  ŀƴŘ ¸{ нрл ǇǊƻ ǎǘǊƻōŜǎ 
 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ς 
{ǇƻǊǘ ŘƛǾŜǊΣ {ǇƻǊǘ ŘƛǾŜǊ !ǎƛŀ ǇŀŎƛŬŎΣ !ǎƛŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎΣ !Ŏǝƻƴ !ǎƛŀΣ ¦ƴŘŜǊǎŜŀ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ·-Ǌŀȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ƛǾŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ !ƭŜǊǘ 5ƛǾŜǊ 
¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ aƛƪŜΩǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ǎŀŦŀǊƛ ǘǊƛǇǎ Ǿƛǎƛǘ Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎŀƭǘǿŀǘŜǊǇƘƻǘƻΦŎƻƳ ¢ƘŜ ŎǊƛǧŜǊ Ƙǳō ƻŦ 
{9 !ǎƛŀΦ-ǿǿǿΦŘƛǾŜŎōǊΦŎƻƳ 
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